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ǿǿǿΦǎŀƴŘȅǎŜŎƻƴŘŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ 

Lǘ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ 

ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǎƻ ŦƻǊ ƛǘ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ мо ǇƻǎƛǝǾŜ /ƻǾƛŘ-мф ŎŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ǎƘǳǘ ǎƻƳŜ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻƴŜ 

ōǳōōƭŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǘŀŶƴƎΣ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bI{ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜ 

ŀǇǇ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ 

ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŘŀȅǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ   

Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ 

5C9Ωǎ ƻũŜǊ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ ŀƴ LƴǎŜǘ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƻǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǳǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ммΦнлŀƳ 

ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ   

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 

Ƴŀǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōǳǘΣ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ 

ƭŜǧŜǊ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ǳǎŜŦǳƭΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ƻƴƴƻǊ .ǳǊƴǎ-

YƛŘŘ ŀƴŘ IŀǊǊȅ aƻƻǊŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ  Lƴǘƻ CƛƭƳ wŜǾƛŜǿ рлл /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ   

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǳŘŘƛƴƎ 

ŎƻƻƪǎΣ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘΣ YŀǝŜ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳ 

.ŀƴƪǎ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǿŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ǿƘƻ ǿƻƴ 

ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŜǘ ōȅ aǊǎ .ŜŀǾƻǊΦ  L ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ aǊǎ .ŜŀǾƻǊ ǿŀǎ ǎǇƻƛƭǘ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ - ǎƻ ŀ ƘǳƎŜ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΗ 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ .ǊƻƴȊŜ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƻǾŜǊ ŀ млл ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƴȊŜ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΥ 

[ƻƎŀƴ tŜŎƪƘŀƳΣ WŀŎƪ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ !ƴƴŀ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ 

WŀǊŘŀ IŀǊƳŜǊǘƘ ŀƴŘ tƛǇǇŀ ²Ŝƭƭǎτŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  
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ǿǿǿΦǎŀƴŘȅǎŜŎƻƴŘŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 

ŀƴŘ ǘŜȄǘκŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  wŜǇƭƛŜǎ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 

ƭƻƴŜƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ōǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ bŜŜŘ tǊƻƧŜŎǘΦ   

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ŀ wŜǾŜǊǎŜ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ  ²Ŝ 

ŀǎƪŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ bŜŜŘ tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘǊŜŀǘǎ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎƳŀƭƭ ƎƛƊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜΦ  .ŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ   

L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ 

ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ    

aƛǎǎ Y IŀȅǿŀǊŘ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /5 ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ IƻǎǇƛŎŜ όϻр Řƻƴŀǝƻƴ 

ǇŀȅŀōƭŜ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘtŀȅύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ό{ŀƴŘȅ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aƻƎƎŜǊƘŀƴƎŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦ  Lǘ ƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǎǳŎƘ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 

{ǘ WƻƘƴΩǎ IƻǎǇƛŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀũ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ōȅ ŀ Ƴƻǎǘ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ  5ŀȅ 

ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀƉŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ {ǘ 

WƻƘƴΩǎ IƻǎǇƛŎŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘŀũΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 

{ŀƴŘȅΦ ¢ƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  hǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀƴΦ   hǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘŎƻƴǘŀŎǘϪǎŀƴŘȅǎŜŎƻƴŘŀǊȅǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
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²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мн ŀƴŘ мо ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ άŘǊŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎέ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ ŘƻǿƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ 

ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ LƴƴƻǾŀǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘΦ 

¸ŜŀǊ мнκмо !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘ 
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¢ƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ōŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ŀƴŘȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΗ  L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  !ƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ но 

ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ но 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ΗΗ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ōŀƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ŀ ŘƻȊŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ƴŘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΦΦΦȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ Ŝŀǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜŀǊƴ нл ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ŜŀǊƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΗ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ōŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ- /ƘŀƭƭŜƴƎŜ оΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 9Řǳƭƛƴƪ όL 

Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎύ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ {{{ 

DƻƻƎƭŜ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƘсƴнƭȄƪ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

IŀǇǇȅ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 

LƴǘŜǊ-IƻǳǎŜ .ŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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5ǳǊƛƴƎ ŀ ¸ŜŀǊ ф /ǊŜŀǝǾŜ aŜŘƛŀ ƭŜǎǎƻƴ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŬƭƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ Lƴǘƻ CƛƭƳ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

wŜǾƛŜǿ рлл /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  !ƭƭ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ōȅ 

ǘƘŜ Lƴǘƻ CƛƭƳ ¢ŜŀƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƴƴƻǊ .ǳǊƴǎ-

YƛŘŘ ŀƴŘ IŀǊǊȅ aƻƻǊŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ōƻǘƘ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǊǳƴƴŜǊǎ 

ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ aƻŀƴŀ ŀƴŘ 

5ŜǘŜŎǝǾŜ tƛƪŀŎƘǳΦ  !ǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ōƻǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ 

ϻмл !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ŘǊŀǿ 

ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƛȊŜΦ 

 

²Ƙŀǘϥǎ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ 

ƻƴǘƻ La5ōΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳƻǾƛŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬƭƳ ŎǊƛǝŎǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ /ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ IŀǊǊȅΗΗ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

wŜǾƛŜǿ рлл ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ 

ǘƳƻƴŎǊƛŜũϪǎŀƴŘȅǎŜŎƻƴŘŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ  

Lƴǘƻ CƛƭƳ wŜǾƛŜǿ рлл /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Η 
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ǿǿǿΦǎŀƴŘȅǎŜŎƻƴŘŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 
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